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0.0 GENERELT OM BEDRIFTEN

Det vises til rapportfra SINTEF,utarbeidetav
professordr. ing.Kai Nielsen,og en skal i denne
sammendragenderapporti det vesentligeleggevekt
på markedsmulighetene,kapitalbehovog finansiering,
og for øvrig i noen grad komplettereenkelteav de
punktersom er behandleti.SINTEFsrapport.

Cjennomnoen år har det vrertdrevetet brudd
av skiferi Dalbekkeni Lierne.Sommeren1986
ble det, ved hjelpav tilskuddfra fondetfor
prospekteringi Nord-Norgeog Namdalen,og ved
tilskuddfra DistriktenesUtbygningsfond,gjennom-
ført en undersøkelseog prøvedrift,for å få
fastlagtskiferreservene.Det ble da påvisten
skiferreservepå ca. 900.000m3, ellertilsvar-
ende ferdigproduktrundt9 millionerm2.

Det visesher til rapportutarbeidetav siv.ing.
Otto Finvik:Skiferreserver1 Dalbekkeltsomved-
legges.

Dissemegetbetydeligeråstoffreservervil, ved
riktigutnyttelse,gi grunnlagfor et verdifullt,
vesentligog nødvendigtilskuddtil næringsgrunn-
laget i kommunen.
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. 1.0 PRODUKTER


Det er grunn til A anta at en vesentlig del av pro-
duksjonen (uten at en her vil gå inn på å angi noen
prosentandel)vil gå til utenlandsmarkedene.Etter
dt, forelopige undersokelser som cr foretatt, bl.a.
ved besøk 1 Tyskland og østerrIke, synes behovet -
når deL gjelder produktersom ligger til rette for
Lidol - å konsentrere seg om følgende:

guivflis i faste mål
gulvflis i "fallende lengder" 1-2 cm. tykke og
25 eller 30 cm. brede. Også 35 cm. er etterspurt.
råplater/platting
trInn, fortr1nnsvlsmed egalisert forkant
bruddheller
fliser med klippet kant
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Om den tekniske utrustning ligger til rette for
det, vit en kunne vente en del etterspørselpå
spesialformater.

2,0 PRODUKSJON


2.1 Bygninger.

I senere møter i arbeidsgruppener en kommet
frem til at den produksjonshallsom er skissert
i SINTEFs rapport, må oppfattes som å dekke et
minimumsbehov. Ved detaljplanleggingvil en
høyst sannsynligkomme frem til at produksjons-
hallen bør utvides med 2-300 m2.

2.2 Måskinelt utst r.

Etter de krav som en foreløpighar kunnet kon-
stantere-frautenlandsmarkedene,er det nød-
vendig med fres for egaliseringog sag for
spesialordres. Dette er delvis forutsett i
SINTEFs rapport, men på grunn av usikkerhets-
momenter, både når det gjelder enkelte deler
av det tekniske utstyret, ved siden av kurs-
fluktuering og prisendringer,er gruppen enig
om å legge inn en 10% reserve i beløpene for
utstyrsinvesteringeri brudd og produksjon,
slik at en her kommer opp i en samlet sum på
kr. 6.4 millioner.



2.3 ArbeidskraEt.

Bedriftenhar i dag il arbeidstakereutenom
dagligleder. For enkeltesvedkommendevil
det være snakkom ytterligereopplæring.Med
det riktigetekniskeutstyrkan det også bruk-
es kvinneligarbeidskraft.Det er også en del
ungdomsom i dag arbeiderutenforkommunen,
som er interesserbEiå finnearbeidsplasseri
sin hjemmekommune,slik at bedriftenetter
hvert som behovetmeldersegpvilkunneutvide
arbeidsstokken.

2.4 Produks'onskaasitet.

Som angitti SINTEFsrapport,tar en siktepå
en produksjonskapasitetpå ca. 50.000m2 pr. år
med en optimalutnyttelseav det påtenktetek-
niskeutstyr,i to skift.

2.5 Transport.

Transportenmeltombrudd og produksjonssteder
behandleti SINrEFsrapport. Når det gjelder
transportfra bedriftentil kundene,foregår
dettemed vogntog,slik at en får såkaltdør-
til-dørtransportuten omlessing,også når
det gjelderde europeiskekontinentalemar-
keder. Andre transportmuligheter,som kom-
binasjonenbil-jernbane,eventueltbil-båt-bil
•harvært vurdert,men er etterde opplysninger
som nå foreliggerikke regningssvarende.
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3.0 ADMINISTRASJON

3.1 Styre.

Da styreter den øversteansvar/igeinstans,
er det av avgjørendebetydningfor en bedrifts
utviklingat styreter sammensattpå en slik
måte,at dette,ved sidenav en kon-




trollerendefunksjon,i like storgrad kan
fyllesin funksjonsom rådgiverog faglig
kompletterendesamarbeidspartnerfor bedrift-
ens ledelse.

Styretmå, såvidtmulig, sammensettesav med-
lemmer,som ved sidenav å kunnevaretaak-
sjonærersog arbeidstakeresinteresser,også
har forutsetningfor å kunnebidrakonstruk-
tivt på områderhvor ledelsenmåtteha de
størstebehov Cor å utfyllesin egen kompe-
tanse,så som finansiering,økonomiog markeds-
føring- og helstmed god kontaktflatenår det
gjeldermarkedsmuligheter.

3.2 Administras'ono da li ledelse.

Som dagliglederfungererbergingeniørOtto

Finvik(31 år), som ved sidenav sin utdan-




nelseved NorgesTekniskeHøyskoleogsåhar
• 2-årigutdanningi økonomiog administrasjon
ved Nord-TrøndelagDistriktshøyskole.Som
nevnt innledningsviser det også Finviksom
har utarbeidetrapportenover skiferreservene..

Når det gjelderregnskap,så er dette satt '
bort til lokalregnskapsførermed betryggende
kvalifikasjonerog ansvarsbevissthet.

øvrigekontorfunksjonerforutsettes,som nevnt
i SINTEFsrapport,dekketved fellesopplegg
på industriområdet.Dette punktbør imidler-
tid vurderesnærmere,ut fra de spesiellebe-
hov som bedriftenmåtte ha.
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4.0 MARKEDEROG SALGSKANALER.

4.1 Markeder.

Markedenehar, som det har vært nevntannet-
steds,hittilprimærtvært Holland. Det vil
si at man har hatt forbindelsemed en im-
porLori Holland,som sikretseg en enerett
for alt utenlandssalg.Denneimportørsolgte
så videre til Tysklandog sogartil Danmark,
slikat Lidat ble utkonkurrertpå pris av den
hollandskeimportør,når bedriftenforsøkteå
selgetil en akseptabelprisdirektetil Dan-
mark: Det er meddeltimportørenat man ikke
kan fortsetteetterdennt,avtale.

Etterden undersøkelsesom er gjort ligger
Norgeseksportfor 1985pi mellom35 - 40 mill.
kronerfor skifersvedkommende,i forskjellig
bearbeidingsgrad.Heravjår mer enn 25 mill.
til Nederland. Til Vost-Tysklandgår det for
ca. 2 mill. Imidlertidblirhovedtyngdenav
det som importeresfra Norge til Nederlandre-. .
eksporterttil Vest-Tvsklond.Den gjennomsnitts-
pris som er oppnåddpå ektportentll Tyskland
direkte,liggerca. 40% - 50% høyereenn den
gjennomsnittsprissom er oppnåddpå *ksporten
til Nederland:

Ved direkteforespørsv1 hos størreimportører
i Vest-Tyskland,er dct konstaterten positiv
inLeressefor direkteimportfra produsentland
til grossisti hele vcgnladninger,uten å gA
veienom mellomhandle/i Nederland.

Markedeter i første/2kkeVest-Tyskland,
Danmark,Østerrike,v(I sidenav hjemmemarkedet.

4.2 Sa'gskanaler.

Selv om det for øyebli:ketføresforhandlinger
med firmaersom er int,ressertei å selgepå
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delerav det norskemarked,har en for lite
grunnlagtil å vurderemarkedsmulighetenepå
det norskemarked. Det en vet er at det kan
oppnåsbedrepriserpå det norskemarkedenn
på eksportmarkedene.Når det gjelderuten-
landsmarkedenehar man ingenmulighetfor å
selgetil detaljister,så som byggevarefor-
retningerosv. En må til de størregrossister
som arbeiderinnennatursteln,og må finne
frem til 12-15focbindelser,som hver ligger
på mellom4.000m2til 6.000m2 i årsuttak,
disse fordeltpå Danmark,Vest-Tyskland,
Schweiz,Psterrile,.

Hovedarbeidetog hovedkostnadenligger,i inn-
arbeldingsfasen.En skal finne-fremtil hvilke
importørersom kan komme på tale,det skal for-
handlesom samarbeldsavtaler,transportveier,
etterat man har detaljertkjennskaptil hva
det enkeltemarkedkan tåleav pris..Kalkylen
vil neppe tåle en ordninghvor man har en el-
ler flerefasterepresentantersom skalbe-
reisedismmarked,mepå fullårslønnplus bil-
utgifterplus reineutgifterosv.,og som da
eventueltvillevwre bosattpå Kontinentet.
Da er en mer ellermindrebortinoe av det
sammesom har vært praktiserttidligere,med
å gå over et kontinentaltmellomledd.

• En må prøveå få nalgsbearbeidelsenutført
fra Norge,slikat.det •pprettesen direkte
kontaktmellomimportørog bedrift..Bedrift-
'en har ikkeøkonomiskevne til å satsepå opp-
arbeidelseav markedenei dag, og en forut-
setningfor å kunneutnyttemarkedsmulighetine
på utlandet,er at bedriftenfår økonomiskbi-
standtil fulldelmingav denne innarbeidel-
sen, som må regnenå strekkeseg over fra ett
til to år, paralleltmed utbyggingenav pro-
duksjonen.

Ogs4 når det gjeleerforhanclingerpå innlands-
marke4etforå komme fr3m til et riktigopplegg
for salgskanaler,er dec sannsynligat det mest
økonomiskeer å fi temporærbistandi.forhand-,.
lingsfasen.
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7

Selv om kravettil brosjyreog annetsalgs-
materiellmuligensikkehar vært overveld-
ende fordenne spesielleproduktgruppe,bør
del overveiesisularbeideen presentasjon
av bedriftenog produktspekteret,og da på
tysk, engelsk,franskog norsk. Dette
ikkeminst på grunnav at bedriftener ny,
og atutidal-skifer"skal innarbeidessom et
begrep. Her må det en viss direktebear-
beidelsetil av målgruppenarkitekterog
bygningstekniskekonsulenterpå de ulike
markeder.

Etter en innarbeidingsfasemed ekstern bi-
stand, må det forutsettesat bedriftsledel-
sen kan føremarkedsarbeidetvidere.
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5.0 ØKONOMI


5.I SnIsshudsjett.

Basert på den fordelingav produktenesom er
kommetfremhittll,og antakelserfra bedrift-
ens folk,vil en anslagsvisha følgendefor-
del ing:

15% plattingog trinn
70% gulvflis
15% bruddheller

Når det gjelderplattingog trinnliggerdet
en nøkterntregnetmarkedsprispr. i dag på
gjennomsnittligca. kr. 275 pr. m2.

Flis kr. 160 pr. m2

Bruddhellerkr. 35 pr. m2

Alle priserberegnetopplastetfabrikk.
Ovennevntetall er basertpå eksportmarkedene.
På innlandsmarkedetliggerprisenetildels
høyere.

Dette gir følgendesalgsinntektsprognose
et normaltdriftsår,altså fra sluttenav
annet ellerbegynnelsenav tredjedriftsår;
med "normal-års"produksjonpå 50.000m2:

15% plattingog trinn= 7.500m2 x 275
= 2.065.500

70% flis 35.000m2 x 160 = .5.600.000

15% brudd= 7.500m2 x 35 = 	 262.500

Sum 7.925.000

5.2 Kostnadsbuds'ett.

Det henvisestil side 9 i SINTEFsutredning.
En justererdettemed renterav drifts-
kapital,driftsledelseog en reserve,og får
da følgende:

 



SnIsinnivklyr ovvrf.rrnrorriy›•n
sidv




KosInnder irlg.SINTEF 5.400.000

Rent.er av dritLskapILal2 mill 330.00C




5.730.CK

Drirtsledelsel tnkl.bilog tlf.
rrserve

300.0'"JC




Salgsbudsjett 7.925.0:C
Kostnadsbudsjett 6.430.0:1
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7.925.000

6.030.000
400.000

6.430.000


1.495.000

5.3 Investerin i b anle o maskiner.

Med utgangspunkt.irapportfra
SINTEF;samtdet som er nevntovenfor
under punktene2.1 og tår en

følgende:

Maskinerog utstyr
DriftsbygningJule
Detaljprosjekteringinkl,eventuelle
reisekostnaderi forbindelsemed kjøp
av maskinerog utstyr.
Kontraktslutting
Prosjekt-og byggeledelse,

til sammen


6.400.000

3.600.000

0.600.000

Sum 10.600.000

•For byggetsvedkommendevil det vel
ikke wereunaturligom dette blir opp-
ført av kommunen,og så leiesut til
bedriften. Som det går frem ovenfor,
vil det ta både ett og kanskjeto år
før man er i normalt gjengemed opp-
byggingav såvelproduksjonsapparat
som marked,ogidenneperiodevil en
måtte regnemed et driftsunderskudd.
Detaljerteprognoserfor denne innkjørings-
perIoden,kan settesopp når det er klar-
lagthvilketgrunnlagman har for finansi-
ering,.eventuelletilskuddfra statog
kommune,osv. Da det er av vesentlig

betydningfor kommunenat man flr ut-
nyttetde naturressurserdet her er tale

•



om, har en forståttat det er en Corutset-
ningat kommunenvil bidra 1 størstmulig
grad til etableringenav en tidsmessigog
fornuftigdrift. For å kunne Cå et nød-
vendigpusterom,foreslåsfølgendefor byggets
vedkommende:

1. og 2. år: leifritt(inkl.strømog oppvarming.)

år: årsleic 40.000,inkl,strømog varme.

årsleic 80.000, " It

år: årslcie 80.000, " 11

år gis bedriftenanledningtil å overta
byggetfor 1/3 av byggekostnaden(etter
fradragav investeringstilskudd).

Når det gjeldermaskinerog utstyr,er det
gåttut fra følgende:ca.beløp:

6.400.000
Investeringstilskudd 2.200.000


NettoinvesteringErabedriften 4.200.000

Om en regnerrenterog avdragpå
til sammen25%,vil det si en års-
kostnadpå 1.1mill, fra og med
den dag anleggetstår ferdig.Dettevil
bedrifteni innkjøringsperiodenikke
kunnebære.

5.4 Ka italbehov

Investeringi maskinerog utstyr 4.200.000
Driftskapital 2.000.000

Sum 6.200.000

For driftskapitalensvedkommende,bør den
kunneoppnåsved en kassekreditt.

Når det gjelderde resterende4.2 mill.,må
detteda dekkesav aksjekapital,eventuell
ansvarliglånekapitalog eventuelleandre lån.

kommemed nærmereforslagtil hvem som
evenluell skal finansiere hva, og på hvilken '

måte, syneså liggeutenforutredningsgruppens

Mftr.~.
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6.0 KOMM•NTAR

Som det har vært nevnt i det foranstående,er en
rasjonell utnyttelse av skiferforekomstenei Dal-
bekken av svært stor betydning for kommunen,både
når det gjelder direkte arbeidsplasseri bedriften
og ved de ringvirkningerdette kan få. De positive
resullatervil først komme på noe lengere sikt.
Det er derfor et spørsmål om prosjektet i dag - i
oppstart1ngsfasen- er tilstrekkeliginteressant
for utenforstående investorer.

Det bør også tas standpunkt til hvorvidt man ønsker
å beholde kontrollenmed selskapetsutvikling
lokalt, slik at man ikke blir avhengig av utenfor-
stående "krefter", som eventuelt vil diktere priser
og betingelserpå en slik måte at bedrift og dis-
trikt tappes for reserver i stedet for å tilføres
midler og virksomhet.

19.1.1987

. imse Otto Finvik


