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0.0

GENEFERELT OM BEDRIFTEN

Det vises Lil rapport fra SINTEF, utarbeidet av
professor dr. ing. Kai Nielsen, og en skal i denne
sammendragende rapport i det vesentlige legge vekt
p& markedsmulighetene, kapitalbehov og finansiering,
og for evrig i noen grad komplettere enkelte av de
punkter som er behandlet i SINTEFs rapport.

Gjennom noen &r har det vert drevet et brudd

av skifer i Dalbekken i Lierne., Sommeren 1986

ble det, ved hjelp av tilskudd fra fondet for
prospektering i Nord-Norge og Namdalen, og ved
tilskudd fra Distriktenes Utbygningsfond, gjennom-
fort en undersekelse og prevedrift, for & fA
fastlagt skiferreservene. Det ble da pavist en
skiferreserve p& ca. 900.000 m3, eller tilsvar-
ende ferdigprodukt rundt 9 millioner m2.

Det vises her til rapport utarbeidet av siv.ing.
Otto Finvik: Skiferreserver i Dalbekkey, som ved-
legges.

Disse meget betydelige rdstoffreserver vil, ved
riktig utnyttelse, gi grunnlag for et verdifullt,

vesentlig og nedvendig tilskudd til nzringsgrunn~
laget i kommunen. ' '
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2.0

PRODUKTER

Pet cr grunn til & anta at en vesentlig del av pro-
duksjonen (uten at en her vil g8 inn pd 4 angi noen
prosentandel) vil gl til utenlandsmarkedene. Etter

de lorelopige undersoketser som cr forctatt, bl.a.

ved beswvk 1 Tyskland og @sterrike, synes behovet -

ndr det gjelder produkter som ligger til rette for

LLidal - & konsentrere scg om felgende:

- gulvlilis i faste mil o

- gulvflis i "fallende lengder" 1-2 cm. tykke og
25 eller 30 cm. brede. Ogs&d 35 cm. er etterspurt.

-  réplater/platting

- trion, fortrinnsvis wed egalisert forkant

-  bruddheller '

- fliser med klipnei kant

Om den tekniske utrustning ligger til rette for
det, vil en kunne vente en del etterspersel pa
spesialformater.

PRODUKSJON

2.1 Bygninger.

I senere moter i arbeidsgruppen er en kommet

frem til at den produksjonshall som er skissert

i SINTEFs rapport, m& oppfattes som 4 dekke et

. minimumsbehov. Ved detaljplanlegging vil en
heyst sannsynlig komme frem til at produksjons-
hallen bor utvides med 2-300 m2.

2.2 IMhskinelt utstyr.

Etter de krav som en forelepig har kunnet kon-
stantere fra utenlandsmarkedene, er det ned-
vendig med fres for egalisering og sag for
spesialordres. Dette er delvis forutsett i
SINTEFs rapport, men p4 grunn av usikkerhets-
momenter, bade ndr det gjelder enkelte deler
av det tekniske utstyret, ved sidem av kurs-
fluktuering og prisendringer, er gruppen enig
om 4 legge inn en 10% reserve i belopene for
utstyrsinvesteringer i brudd og produksjon,
slik at en her kommer opp i en samlet sum p&
kr. 6.4 milliomer.




2.3

2.4

2.5

Arbeidskraft.

Bedriften har i dag 11 arbeidstakere utenom
daglig leder. For enkeltes vedkommende vil
det vaere snakk om ytterligere opplaring. Med
det riktige tekniske utstyr kan det ogsd bxuk-
es kvinnelig arbeidskraft. Det er ogsd en del
ungdom som i dag arbeider utenfor kommunen,
som er interessertei & finne arbeidsplasser i
sin hjemmekommune, slik at bedriften etter
hvert som behovet melder seg, vil kunne utvide
arbeidsstokken,

Produks jonskapasitet.

Som angitt i SINTEFs rapport, tar en sikte pd
en produksjonskapasitet pd ca. 50.000 m2 pr. ar
med en optimal utnyttelse av det patenkte tek-
niske utstyr, i to skift.

Transport.

Transporten mel lom brudd og produksjonssted er
behandlet i SINTLEFs rapport. NAir det gjelder
transport fra bedriften til kundene, foregér
dette med vogntog, slik at en far sékalt der-
til-der transport uten omlessing, ogsd nir

.det gjelder de europeiske konténentale mar-

keder. Andre transportmuligheter, som kom-
binasjonen bil-jernbane, eventuelt bil-bAt-bil

‘har vart vurderlL, men er etter de opplysninger

som nd foreligger ikke regningssvarende.




3.0

ADMINISTRASJON
3.1 Styre.

3.2

Da styret er den gverste ansvarlige instans,
er det av avgjerende betydning for en bedrifts
utvikling at styret er sammensatt pd en slik
mite, at dette, ved siden av en kon-
trollerende funksjon, i like stor grad kan
fylle sin funksjon som ra&dgiver og faglig
kompletterende samarbeidspartner for bedrift-
ens ledelse.

Styret mi, sdvidt mulig, sammensettes av med-
lemmer, som ved siden av 4 kunne vareta ak-
sjonerers og arbeidstakeres interesser, ogsé
har forutsetning for A& kunne bidra konstruk-
tivt pd omrAder hvor ledelsen mitte ha de
sterste behov [or 4 utfylle sin egen kompe-
tanse, sd som finansiering, ekonomi og markeds~
foring - og helst med god kontaktflate nAr det
gjelder markedsmuligheter,

Administrasjon og daglig ledelse.

Som daglig leder fungerer bergingenisr Otto
Finvik (31 &r), som ved siden av sin utdan- -
nelse ved Norges Tekniske Heyskole ogsd har
2-4rig utdanning i ekonomi og administrasjon

ved Nord-Trendelag Distriktsheyskole. Som

nevnt innledningsvis er det ogsd Finvik som

‘har utarbeidet rapporten over skiferreservene.

Nadr det gjelder regnskap, sA er dette satt
bort til lokal regnskapsferer med betryggende
kvalifikasjoner og ansvarsbevissthet.

@vrige kontorfunksjoner forutsettes, som nevnt
i SINTEFs rapport, dekket ved felles opplegg
P4 industriomridet. Dette punkt ber imidler-
tid vurderes nezrmere, ut fra de spesielle be-
hov som bedriften mitte ha.




4.0

MARKEDER OG SALGSKANALER.

4.1

4.2

Markceder.

Markedene har, som det har vart nevnt annet-
steds, hittil primert vart Holland. Det vil
sl at man har hatt forbindelse med en im-
portor i Holland, som sikrct seg en enerett
for alt utenlandssalg. Denne importer solgte
s& videre til Tyskland og sogar til Danmark,
slik at Lidal ble utkonkurrert pd pris av den
hollTandske importer, nAr hedriften forsekte &
selge til en akseptabel pris direkte til Dan-
mark! Det er meddelt importeren at man ikke
kan fortsette etter dennc avtale.

Etter den undersekelse som er gjort ligger
Norges eksport for 1985 pi/ mellom 35 - 40 mill.
kroner for skifers vedkommende, i forskjellig
bearbeidingsgrad. Herav ;&r mer enn 25 mill.
til Nederland. Til Vest-Tyskland gé&r det for
ca. 2 mill., Imidlertid blir hovedtyngden av
dct som importeres frn Norge til Nederland re-.
eksportert til Vest-Tvsklond., Den gjennomsnitts-
pris som er oppnddd pit eksporten til Tyskland
direkte, ligger ca. 40% - 50% heyere enn den
gjennomsnittspris som er oppnédd pa eksporten
til Nederland:

Ved direkte foresperscl hos sterre importerer

"1 Vest-Tyskland, er dct konstatert en positiv

inLeresse for direkte import fra produsentland
ti) grossist. i hele vcgnladninger, uten 4 gd
veien om mellomhandler i Nederland.

Markedet er i ferste 1okke Vest~Tyskland,
Danmark, @sterrike, vi | siden av hjemmemarkedet.

Sa'gskanaler.

Selv om det for syebli ket feres forhandlinger
me«d firmaer som er int ‘resserte i & selge pa




deler av det norske marked, har en for lite
grunnlag til 3 vurdere markedsmulighetene pa
det norske marked. Det en vet er at det kan
oppnis bedre priscer pA det norske marked enn
pi cksportmarkedene. Nir det gjelder uten-
landsmarkedene har man ingen mulighet for &
selge til detaljister, s& som byggevarefor-
retninger osv. En md til de sterre grossister
som arbeider innen naturstein, og ma& finne
frem til 12-15 forbindelser, som hver ligger
P4 mellom 4,000m2 til 6.000 m2 i Arsuttak,
disse fordelt p& Danmark, Vest-Tyskland,
Schweiz, fsterrike.

Hovedarbcidet og hovedkostnaden ligger. i inn-
arbeidingsfasen. En skal finne frem til hvilke
importercr som kan komme pi tale, det skal for-
handles om samarb.idsavtaler, transportveier,
etter at man har detal jert kjennskap til hva
det enkelte marked kan tdle av pris.  Kalkylen
vil neppe tdle en ordning hvor man har en el-
ler flere faste ropresentanter som skal be-
reise dis® marked.ne pA full &rslenn plus bil-
utgifter plus reiseutgifter osv., og som da
eventuelt ville vi:re bosatt pA Kontinentet.

Da er en mer eller mindre borti noe av det
samme som har varl. praktisert tidligere, med

4 gd over et kontinentalt mellomledd.

En mid preve A fA ualgsbearbeidelsen utfert

fra Norge, slik at. det opprcttes en direkte
kontakt mellom importer og bedrift.. Bedrift-
‘en har ikke okonomisk evme 1.i1 & satse pd opp-
arbeidelse av marledene i dag, og en forut~
setning for & kunne utnytte markedsmulighetene
pd utlandet, er al. bedriften fAr okonomisk bi-
" stand til full delning av denne innarbeidel-
sen, som mi& regnes & strekkc seg over fra ett
til to Ar, parallclt med uthyggingen av pro-
duks jonen.

Ogsd nar det gjelder forhanc linger pA innlands-
markedet for & konme fram til et riktig opplegg
for salgskanaler, er dec sannsynlig at det mest
ekonomiske er & f/ temporzr bistand i forhand-.
lingsfasen. '




Sclv om kravet til brosjyre og annet salgs-
materiell muligens ikke har vaert overveld-
ende for denne spesielle produktgruppe, ber
del overveies 8 utarbeide en presentasjon
av bedriften og produktspekteret, og da péd
tysk, engelsk, fransk og norsk. Dette
ikke minst p& grunn av at bedriften er ny,
og at'Lidal-skifer" skal innarbeides som et
begrep. Her mA det en viss direkte bear-
beidelse til av madlgruppen arkitekter og
bygningstekniske konsulenter pa& de ulike
markeder.

Etter en innarbeidingsfése med ekstern bi-
stand, m& det forutsettes at bedriftsledel-
sen kan fere markedsarbeidet videre.




r)-

0

5.1

5.2

AKONOMI

Salgshudsjett,

Basert pd den fordeling av produktene som er
kommet frem hittlil, og antakelser fra bedrift-
ens folk, vil en anslagsvis ha felgende for-
deling:

- 15% platting og trimn
- 70% gulvflis
- 15% bruddheller

Nar det gjelder platting og trinn ligger det
en nekternt regnet markedspris pr. i dag pa
gjennomsnittlig ca. kr. 275 pr. m2.

Flis kr. 160 pr. m2
Bruddheller kr. 35 pr. m2

Alle priser beregnet opplastet fabrikk, |
Overmevnte tall er basert pA eksportmarkedene. . |
P4 innlandsmarkedet ligger prisene tildels

hoyere. '

Dette gir felgende salgsinntektsprognose i
et normalt driftsdr, altsi fra slutten av

annet. eller be&ynnelsen av tnedae driftsar;
med "normal-&rs" produksjon pad 50.000 m2:

.-~ 15% platting og trimm = 7.500 m2 x 275

= 2.065.500

- 70% flis = 35.000 m2 x 160 = 5.600.,000
-  15% brudd = 7.500 m2 x 35 - 262.500

Sum _ 7.925.000
Kostnadsbudsjett.

Det henvises til side 9 i SINTEFs utredning.
En justerer dette med renter av drifts- _
xapital, driftsledelse og en reserve, og far
da felgrnde: S




3.3

Salpsiont ekl er overf. ra Torrige

side

Kostnader illg. STNTEF .S.QO0.000

Renter av drillskapiLal 2 miil 330.0%GC
5.730.03C

Driftsledelsc, inkl. bil og tlf, 300,0:C

1 reserve

Salgshudsjett 7.925.03?

Kostnadsbudsjett ' 6.430.C 7

Investering i bygg, anlegg og maskiner.

Med utgangspunkt .i rapport fra
SINTEF, samt det som er nevnt ovenfor
under punktene 2.1 og 2.2, far en
folgende: ' ‘

Maskiner og utstyr
Driftsbygning Jule
Detal jprosjektering inkl. eventuelle
reisekostnader i forbindelse med kjep
av maskiner og utstyr.
Kontraktslutting
Prosjekt- og byggeledelse,

til sammen

7.925,000

6.030.000
400.000

6.430.000

1.495.000

6.400.000
3.600.000

0.600.000

Sum 10.600.000

- For byggets vedkommende vil det vel

ikke viere unaturlig om dette blir opp-
fort av kommunen, og s& leies ut til

.- bedriften. Som det g&r frem ovenfor,

vil det ta bAde ett og kanskje to A&r
for man er i normalt gjenge med opp-
bygging av sdvel produksjonsapparat
som marked,ogi denne periode vil en
métte regne med et driftsunderskudd.

Detaljerte prognoser for denne innkjerings-

perioden, kan settes opp niAr det er klar-
lagt hvilket grunnlag man har for finansi-
ering,.eventuelle tilskudd fra stat og
kommune, osv, Da det er av vesentlig
betydning for kommunen at man fAr ut-

nyttet de naturressurser det her er tale




5.4

om, har en forstdtt at det er en [orutset-
ning at kommunen vil bidra i sterst mulig
grad til etableringen av en tidsmcssig og
fornuftig drift. For & kunne (4 ct ned-

vendig pusterom, foreslds felgende for byggets

10

vedkommende:
1. og 2. &r: leifritt (inkl. strem og oppvarming.)
3. 4r: Arsleic - 40.000, inkl. strem og varme.
4. Ar: Arsleie 60,000, " " "

. ar: Arsleie 80.000, " " "
6. &r gis bedriften anledning til & overta

bygget for 1/3 av byggckostnaden (etter
fradrag av investeringstilskudd).

NAdr det gjelder maskiner og utstyr, er det
gdtt ut fra felgende:ca. belep: :

. 6.400,000
Investeringstilskudd 2.200.000
Netto investering fra bedriften 4,200.000

Om en regner renter og avdrag pé

til sammen 25%, vil det si en &rs-
kostnad pA l.1 mill. fra og med

den dag anlegget stir ferdig. Dette vil
bedriften i innkjeringsperioden ikke
kunne bere.

Kapitalbehov

Investering i maskiner og utstyr
Driftskapital

Sum

For driftskapitalens vedkommende, beor den
kunne oppnds ved en kassekreditt.

4.200.000

2.000.000

6.200.000

NAr det gjelder de resterende 4.2 wmill., mi
dette da dekkes av aksjekapital, eventuell
ansvarlig lZnekapital og eventuelle andre lan.

A komme med nzrmere forslag til hvem som
cvenLuelt skal finanstere hva, og pd hvilken
mite, synes 4 ligge utenfor utredningsgruppens

_mandat.
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KOMMENTAR

Som det har veert nevnt i det foranstiende, er en
rasjonell utnyttelsc av skiferforckomstene i Dal-
bekken av sviert stor betydning for kommunen, bade
ndr det gjelder direkte arbeidsplasser i bedriften
og ved de ringvirkninger dette kan f4. De positive
resulitater vil ferst komme pA noe lengere sikt.

Det c¢r derfor ct sporsmidl om prosjektet i dag - i
oppstartingsfasen - er tilstrekkelig interessant
for utenforstiende investorer.

Det bor ogsd tas standpunkt til hvorvidt man ensker
A beholde kontrollen med selskapets utvikling
lokalt, slik at man ikke blir avhengig av utenfor-
stdende "krefter", som eventuelt vil diktere priser
og betingelser pd en slik mAte at bedrift og dis-
trikt tappes for reserver i stedet for A tilferes |
midler og virksomhet,

19.1.1987

- . lmse

it

Otto Finvik




